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 :( التمهيد1المادة ) 
عية .1 جم خ    تعمل  والمعتمري  الجاج  دمة  لخ المنورة  المدينة  دارة ضيافة  الإ لس  مم عضاء 

أ
ل المكافآت  تنظي  صرف  على 

ا.  قيق رسالتح
ح
  ت
خ
ا يتسق مع مبادئ الوكمة والشفافية ويسهم ف دارة التنفيذية بم  وأعضاء اللجان المنبثقة عنه والإ

 تستند هذه السياسة إلى:  .2

o  .ته التنفيذية
أ
هلية ولت

أ
معيات والمؤسسات ال  نظام الم

o  .   لتنمية القطاع غي  الربم 
 قواعد الوكمة الصادرة عن المركز الوطنخ

o  .ساسية للجمعية
أ
ة ال

أ
 اللات

o .   القطاع غي  الربم 
خ
 أفضل الممارسات المقارنة ف

خ أصحاب القرار من أداء مهامهم   .3   الوقت المناسب لتمكي 
دارة التنفيذية بتوفي  المعلومات الدقيقة والكاملح وفخ م الإ خ تليح

 بكفاءة.

4.  . تمع  ها المم
معية واستدامة أثر قق مصلحة الم ا ت  خ مهامهم بم يع المعنيي  ارس جم  ب 

 المادة الثانية: التعريفات
 

 .سياسة المكافآت والمتيازات 

  لتنمية القطاع غي  الربم  . 
 المركز الوطنخ

خ   دمة الجاج والمعتمري  عية ضيافة المدينة المنورة لخ  جم
  

ح
ق  لدى المركز ثم

 (   2244 ) المسجلح
عضاء العاديون والداعمون بـ) 

أ
 .( 17ال

ساسية 
أ
ة ال

أ
خ وفق اللات معية المنتخب/المعي ّ لس إدارة الم  .مم

دارة لس الإ ها مم
ّ
ة أو مؤقتة يُشكّ نة دابأ  .أي لم

نة وفق معايي  الستقلالية   لم
خ فخ معية يعي َ ص من خارج الم خ

ر
 .ش

دارة العمليات اليومية للجمعية، وعلى رأسهم المدث    إ فون بم
َ
اص المكّ خ

ر
ش
أ
ال

 .التنفيذي 
وجب هذه السياسة   المبالغ أو المزاب  الممنوحة بم
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 :المادة الثالثة: أهداف السياسة
 

o وضع إطار موحّد وعادل لصرف المكافآت. 

o ية  السار
أ
نظمة واللوائ

أ
ن توافق الصرف مع ال  .ضمخ

o  خ داء المتمي 
أ
خ ال في 

ح
خ العدالح والشفافية وت  .تعزث 

o ا  .استقطاب الكفاءات الوطنية والمافظة علت 

o ثر التنموي
أ
داء المؤسس  وتعظي  ال

أ
 .رفع كفاءة ال

 :المادة الرابعة: نطاق التطبيق والتزامات المعنيين بها
 

o  تسري هذه السياسة على: 

o دارة لس الإ  .أعضاء مم

o لس  .أعضاء اللجان المنبثقة عن المم

o دارة التنفيذية  .أعضاء الإ

o لعلم لطلاع على السياسة والتوقيع بم خ بم يع المشمولي  م جم خ  .يليح

o ئق ذات العلاقة ديث الوبر
ح
 الوع  وت

شيحات والمكافآت نسرر نة اليح  .تتولى لم

 : المادة الخامسة: ضوابط صرف مكافآت مجلس الإدارة واللجان
 

خ )إن وجدت( .1 عي  عية وأغراض المتيم  .مراعاة المصارف السرر

  التقارث  السنوية والقوائأ المالية .2
فصاح عن المكافآت فخ  .الإ

 .أل يؤثر الصرف على الستدامة المالية للجمعية .3

معية بنسبة حوكمة ل تقل عن  .4 ام الم خ  .%85اليح

5.  . ل سنوب ا خ رب  س ملايي  ادات سنوية ل تقل عن جخ  بلوغ إث 

معية العمومية العادية  .6  الصول على موافقة الم

فظات  .7
ح
ية أو ت  .خلو القوائأ المالية من ملاحظات جوهر

اية السنة المالية .8  .صرف المكافآت بعد نخ
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 المادة السادسة: مقدار المكافآت المقترح
1.  : دول التالى  معية العمومية وفق الم  تصرف المكافآت بعد موافقة الم

ب إعادة أي مكافأة صُرفت دون وجه حق .2 م  .ت 

 : المادة السابعة: التنازل الاختياري عن المكافآت
 

اية السنة المالية  .1  عن المكافأة المستحقة بعد نخ
ا
وز للعضو التنازل كتابة م  .ت 

معية نفسها  .2  .يوجَه التنازل لصالح الم

سب للحصول على عضوية داعمة  .3 ا ت  عا  .ل يُعد التنازل تيم

وز الرجوع عن التنازل بعد إقراره .4 م  .ل ت 

 :المادة الثامنة: إجراءات الصرف
 

فظات  .1
ح
نة المراجعة الداخلية من خلو القوائأ المالية من أي ت  .تتحقق لم

 المدث  المالى  أثر الصرف على الستدامة  .2
 .يُقي ّ

ادات السنوية .3 ث   .يتحقق المدث  التنفيذي من درجة الوكمة والإ

د  .4 معية العمومية للاعتمح دارة ئر الم لس الإ  .يُعد بيان المكافآت المستحقة ويُعرض على مم

  التقرث  السنوي والقوائأ المالية. .5
 يُفصح عن المكافآت فخ

 : المادة التاسعة: ضوابط عامة
 

خ مدى توافق الصرف مع هذه السياسة .1 بي ّ
ُ
ب أن ت م شيحات والمكافآت ت  نة اليح  .توصية لم

دول الصلاحيات المالية المعتمد  .2 م ام تم خ  .الليح

ل رس   .3   ملف الموظف وشم
 .توثيق المكافآت فخ

ة المقرّرة .4  .منع تكرار صرف نفس المكافأة خلال الفيح

ية .5 الفات جوهر ل الموظف من أي مخ  .التحقق من خلو شم

  الموازنة  .6
ن حدود البند المالى  المعتمد فخ

 .الصرف ضخ
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 : التنفيذية الإدارة المادة العاشرة: تصنيف مكافآت
داء  •

أ
خ  : من حيث ال داء المتمي 

أ
يد، مكافأة ال داء الم

أ
 .مكافأة ال

 .مالية، معنوية، مركبة  من حيث القيمة: •

طراف المستفيدة: •
أ
اعية، شاملح  من حيث ال  .فردية، جم

 
 

 : المادة الحادية عشرة: جدول المكافآت المقترح
 

 

ا الداخلية ا المالية وسياسانح نح ا يتناسب مع إمكابخ حة أعلاه بم وز للجمعية تعديل القي  المقيح م  .ت 

 : المادة الثانية عشرة: إجراءات الصرف
الموارد   • بسياسات  المرفقة  ية  المعيار الداخلية  ذج  التمخ وفق  الصرف(  د،  العتمح )التوثيق،  التفصيلية  الإجراءات  دَد 

ح
ت

ية، مع مراعاة ما يلى  
 :البسرر

ازات .1 م
خ
ت داء أو الإ

أ
رجات تقيي  ال  .توثيق مخ

د المالى   .2
 .توفر العتمح

دارة حسب نوع المكافأة .3 لس الإ  .مصادقة المدث  التنفيذي أو مم

  السجلات المالية .4
ا فخ   ملف الموظف وإدراجم

ئق فخ  .حفظ الوبر

 المادة الثالثة عشرة: المراجعة الدورية
قل سنوب ا أو كلما دعت الاجة •

أ
شيحات والمكافآت هذه السياسة مرة واحدة على ال نة اليح اجع لم  .ثح

•   
ائأ د التخ معية العمومية للاعتمح ده ئر إلى الم دارة لعتمح لس الإ فع تقرث  المراجعة إلى مم  .  ث ُ

صرف بناءا على تقيي  
ُ
ت

داء
أ
 ال

خ  ساس  )مثال: حنح   جيد/ متمي 
أ
نسبة من الراتب ال
100%) 

دارة  لس الإ  مم

از ≤  م
خ
من   %90إت

ات   المؤشر
 المدث  التنفيذي ر.س( 500)مثال:  جيد

طط  از نوع  غي  مخ م
خ
خ  إت دارة  أو تكرئ   ر.س( 1,000)مثال:  متمي  لس الإ  مم

حات قابلح للتطبيق  خ  مقيح ادة  1,500)مثال:  متمي   المدث  التنفيذي ر.س(+ سهر
خ  مؤهل علم  جديد   المدث  التنفيذي ر.س(+ إجازة  1,000)مثال:  متمي 
خ خدمة   المدث  التنفيذي ر.س(  600)مثال:  ـ كل سنتي 
 المدث  التنفيذي )مثال: كوبون أو مبلغ رمزي( ـ زواج/ مولود
خ  يوم عمل أقل  الرئيس المباشر  انصراف مبكر مدد  جيد/ متمي 
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 :ةالمادة الرابعة عشرة: مراجعة أسس التوزيع السنوي
 

اتيجم   •
داء السيح

أ
ل ا وارتباطها بم يع المكافآت السنوية للتحقق من عدالتح اجع اللجنة أسس توز  .ثحُ

ا أعلاه • ا المشار إلت  لية ذانح
آ
 .تعتمد التوصيات وفق ال

 
 

 :مجلس الإدارة  اعتماد
لس  د  اعتم خ هذه ال مم عية ضيافة المدينة المنورة لخدمة الجاج والمعتمري  ع   سياسة إدارة جم   اجتمح

خ
لسته  ف م دارة تم لس الإ     مم

ح
رق

خ :    ةالمنعقد(  21)     م .2025/   09/   16:  الموافق هـ  1447/   03/   24بتارئ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


